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B¸o c¸o 

Ho¹T ®éng cña héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty n¨m 2010 vµ
Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2011.

nhiÖm vô chiÕn l­îc cña c«ng ty ®Õn n¨m 2015

KÝnh göi: ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011
Thùc hiÖn nhiÖm vô, quyÒn h¹n cña Héi ®ång qu¶n trÞ theo §iÒu lÖ C«ng ty; ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2010 còng nh­ kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña H§QT tr­íc §¹i héi ®ång cæ ®«ng- H§QT C«ng ty CP §Çu t­ vµ X©y l¾p S«ng §µ xin b¸o c¸o §¹i héi kÕt qu¶ l·nh ®¹o, chØ ®¹o c¸c mÆt hoÆt ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ trong n¨m 2010 nh­ sau:
i. c«ng t¸c tæ chøc vµ thùc hiÖn ®iÒu lÖ c«ng ty:
1.1 VÒ tæ chøc qu¶n lý C«ng ty: H§QT ®· tæ chøc sinh ho¹t th­êng kú theo quy ®Þnh.
1.2 Ph©n c«ng nhiÖm vô trong H§QT c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn thùc tÕ vµ c­¬ng vÞ c«ng t¸c cña tõng thµnh viªn.

1.3 H§QT ®· t×m hiÓu ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty, viÖc thùc hiÖn §iÒu lÖ cña C«ng ty vµ NghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng, tõ ®ã cã chØ ®¹o cô thÓ cho c«ng t¸c SXKD cña C«ng ty.

II. kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010:
1. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010:
	TT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	KH 2010
(®iÒu chØnh)
	TH 2010
	% hoµn thµnh

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	Tr®
	70.382
	43.846
	62,3

	2
	Doanh thu thuÇn
	Tr®
	35.000
	29.475,5
	84

	3
	TiÒn vÒ tµi kho¶n
	Tr®
	30.000
	26.300
	88

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr®
	1.500
	0,764
	38

	5
	Tû lÖ chia cæ tøc + cæ phiÕu th­ëng
	%
	3-5
	3
	100


2. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu ®Õn 31/12/2010:
	TT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	TH 2010

	1
	Tæng tµi s¶n
	Tr®
	203.493,8

	2
	Nî ph¶i tr¶
	Tr®
	37.897,8

	3
	Vèn chñ së h÷u
	Tr®
	164.855,5

	4
	Vèn ®iÒu lÖ
	Tr®
	155.424,98

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr®
	1.018,172

	6
	C¸c quü
	Tr®
	759,5

	7
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr®
	763,6

	8
	ThÆng d­ cæ phÇn
	Tr®
	4.700,473


* §¸nh gi¸: KÕt qu¶ SXKD n¨m 2010 nh×n chung kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra chñ yÕu do ¶nh h­ëng kÐo dµi cña t×nh h×nh khñng ho¶ng tµi chÝnh dÉn ®Õn khã kh¨n cho C«ng ty trong c«ng t¸c t×m kiÕm c¸c nguån vèn tµi trî cho c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty.
Víi nh÷ng khã kh¨n nh­ trªn, song H§QT C«ng ty vÉn ®¶m b¶o:
a. X©y dùng ®­îc kÕ ho¹ch th¸ng, quý phï hîp víi t×nh h×nh C«ng ty trong tõng giai ®o¹n.

b. §iÒu chØnh lùc l­îng, thiÕt bÞ trong toµn C«ng ty cã c¸c ph­¬ng ¸n cho thuª thiÕt bÞ ®Ó gi¶m khÊu hao.

c. Ký kÕt hîp ®ång tÝn dông víi Ng©n hµng Ph¸t triÓn S¬n La ®Ó phôc vô thi c«ng 2 dù ¸n nhµ m¸y thuû ®iÖn T¾t Ngo½ng vµ M­êng Sang 2.
d. §¶m b¶o viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng vµ gi÷ ®­îc ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ c«ng nh©n cña C«ng ty.

3. Nh÷ng mÆt ch­a lµm ®­îc:

- C«ng t¸c thu håi vèn c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p cña C«ng ty cßn chËm mÆc dï ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng song do c¸c chñ ®Çu t­ thiÕu vèn nªn nî ph¶i thu cßn lín.
iii. kÕ ho¹ch sxkd n¨m 2011 vµ ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2011 cña h®qt:
1. C¸c môc tiªu chÝnh n¨m 2011: 

ChØ ®¹o Ban gi¸m ®èc, c¸c phßng ban chøc n¨ng vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trùc thuéc hoµn thµnh c¸c môc tiªu sau:

1.1 T×m kiÕm c¸c nguån vèn ®Çu t­ c¸c nhµ m¸y thuû ®iÖn cña C«ng ty th«ng qua c¸c tæ chøc tÝn dông vµ ng©n hµng:
a. Ng©n hµng Ph¸t triÓn S¬n La.

b. Nguån vèn tÝn dông Ng©n hµng xóc tiÕn xuÊt khÈu Iran (EDBI) th«ng qua Ng©n hµng C«ng th­¬ng VN (Vietinbank).

c. Nguån vèn tÝn dông ng­êi mua ­u ®·i: China Eximbank vµ nguån vèn cña §µi Loan.
1.2 T¨ng c­êng kh¶ n¨ng x©y l¾p vµ ®Êu thÇu x©y l¾p ®Ó ®¶m b¶o viÖc lµm vµ thu nhËp cho CBCNV cña C«ng ty (Gi¸ trÞ x©y l¾p: 70 tû ®ång vµ ®Êu thÇu cho n¨m 2011 lµ 28 tû ®ång).
1.3 X©y dùng kÕ ho¹ch chiÕn l­îc cña C«ng ty ®Õn n¨m 2015 cho nhiÖm kú II cña H§QT.

1.4 ChØ ®¹o c«ng t¸c thu håi vèn vµ thu håi c«ng nî.

1.5 T×m kiÕm c¸c nhµ thÇu ®ñ n¨ng lùc ®Ó ký Hîp ®ång tæng thÇu EPC cho c¸c dù ¸n nhµ m¸y thñy ®iÖn cña C«ng ty nÕu C«ng ty gi¶i quyÕt ®­îc c¸c nguån tµi trî dù ¸n.

1.6 Xin ý kiÕn §¹i héi ®ång cæ ®«ng vÒ viÖc t¨ng vèn ®iÒu lÖ ®Ó ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng SXKD.
1.7 Thµnh lËp C«ng ty CP S¶n xuÊt, gia c«ng c¬ khÝ vµ kinh doanh tæng hîp t¹i Ch­¬ng Mü- Hµ Néi.
1.8 Nghiªn cøu, xóc tiÕn ®Çu t­ mét sè dù ¸n bÊt ®éng s¶n. VÒ ph­¬ng ¸n ®Çu t­ c¸c dù ¸n cô thÓ, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ xin ý kiÕn ®¹i héi cæ ®«ng b»ng v¨n b¶n.
2. C¸c chØ tiªu chÝnh cña kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011:
	TT
	Tªn ChØ tiªu
	§VT
	KH n¨m 2011

	
	
	
	

	A
	Gi¸ trÞ SXKD
	Tr ®
	70.086

	1
	Tõ c¸c CT ®Êu thÇu
	Tr ®
	49.913

	2
	Tõ ®Çu t­
	Tr ®
	20.173

	B
	Doanh thu tõ x©y l¾p ®Êu thÇu
	Tr®
	35.000

	C
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr®
	1.500

	D
	Tû lÖ chia cæ tøc + cæ phiÕu th­ëng (dù kiÕn)
	%
	3-5


3. NhiÖm vô träng t©m cña H§QT nhiÖm kú II (2010-2015):

3.1 TiÕp tôc x©y dùng vµ gi÷ v÷ng C«ng ty CP §Çu t­ vµ X©y l¾p S«ng §µ lµ mét Doanh nghiÖp m¹nh ®a ngµnh nghÒ- ®a së h÷u, lÊy hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ th­íc ®o cho sù ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng. Duy tr× vµ ph¸t triÓn ngµnh nghÒ truyÒn thèng lµ x©y dùng vµ ®Çu t­ c¸c nhµ m¸y thuû ®iÖn vµ x©y l¾p c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, d©n dông, ®­êng d©y vµ tr¹m. Nghiªn cøu ®Çu t­ sang c¸c lÜnh vùc kinh doanh nhµ vµ h¹ tÇng, gia c«ng c¬ khÝ, khai th¸c kho¸ng s¶n. Kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng ®Ó ®¶m b¶o C«ng ty ®ñ tiÒm lùc, ®ñ m¹nh ®Ó c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp trong n­íc.

3.2 X©y dùng ®éi ngò qu¶n lý n¨ng ®éng cã tr×nh ®é cao vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt. X©y dùng tËp thÓ c«ng nh©n kü thuËt trong x©y l¾p vµ vËn hµnh c¸c nhµ m¸y thuû ®iÖn cã tay nghÒ cao vµ t¸c phong s¶n xuÊt c«ng nghiÖp.

3.3 T¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c chi phÝ s¶n xuÊt vµ qu¶n lý doanh nghiÖp, ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶, tÝch luü vèn.

3.4 Nghiªn cøu vµ x©y dùng m« h×nh C«ng ty mÑ-con; lùa chän nhµ thÇu EPC khi cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi vÒ tÝn dông.

3.5 TËp trung ®Çu t­ Thuû ®iÖn T¾t Ngo½ng vµ Thuû ®iÖn M­êng Sang 2 còng nh­ xóc tiÕn vay vèn cho Thuû ®iÖn ChÊn ThÞnh, thuû ®iÖn Thu Cóc, hîp t¸c ®Çu t­ Thuû ®iÖn L«ng T¹o. Môc tiªu ph¸t ®iÖn Thuû ®iÖn T¾t Ngo½ng vµo n¨m 2012. T¨ng c­êng t×m nguån tµi chÝnh còng nh­ thuª tæng thÇu EPC ®Ó ®Õn n¨m 2015 ®Çu t­ hoµn thµnh 05 nhµ m¸y thuû ®iÖn víi tæng nguån vèn kho¶ng 1.800 tû ®Õn 2.000 tû ®ång. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015, gi¸ trÞ x©y l¾p chØ chiÕm 25% gi¸ trÞ SXKD.
4. VÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña H§QT:

VÒ ho¹t ®éng cña H§QT:

Sau ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011, H§QT C«ng ty sÏ häp vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn vµ cã sù kiÓm tra tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn trong c¸c kú häp.

5. Nh÷ng néi dung c«ng t¸c cô thÓ cña H§QT tõng quý n¨m 2011:

5.1 NhiÖm vô c«ng t¸c quý I:

- Phª duyÖt kÕt qu¶ SXKD n¨m 2011 tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng.
- Phª duyÖt kÕt qu¶ SXKD n¨m 2011 vµ kÕ ho¹ch SXKD quý I/2011.

- Phª duyÖt c¸c quy chÕ, quy ®Þnh néi bé söa ®æi.

- ChuÈn bÞ tiÕn hµnh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011.
5.2 NhiÖm vô c«ng t¸c quý II:

- KiÓm ®iÓm t×nh h×nh SXKD quý I vµ phª duyÖt kÕ ho¹ch SXKD quý II.

- TiÕn hµnh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011 vµo th¸ng 4/2011.

- ChØ ®¹o c¸c c«ng t¸c ®Çu t­.

- ChØ ®¹o tËp trung c«ng t¸c thu håi vèn c¸c c«ng tr×nh ®ang thi c«ng vµ c¸c c«ng tr×nh ®· bµn giao ®­a vµo sö dông.
- ChØ ®¹o thi c«ng C«ng tr×nh Thuû ®iÖn T¾t Ngo½ng vµ M­êng Sang 2.
5.3 NhiÖm vô c«ng t¸c quý III:

- KiÓm ®iÓm ®¸nh gi¸ t×nh h×nh SXKD 6 th¸ng ®Çu n¨m, phª duyÖt kÕ ho¹ch SXKD 6 th¸ng cuèi n¨m.

- TËp trung chØ ®¹o c¸c c«ng t¸c ®Çu t­.

- ChØ ®¹o thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p.

- Rµ so¸t c¸c môc tiªu chÝnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011- §­a ra c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn th¾ng lîi kÕ ho¹ch SXKD.
5.4 NhiÖm vô c«ng t¸c quý IV:

- KiÓm ®iÓm kÕ ho¹ch SXKD quý III vµ phª duyÖt kÕ ho¹ch SXKD quý IV.

- ChØ ®¹o c¸c c«ng t¸c ®Çu t­.

- ChØ ®¹o c«ng t¸c thu håi vèn, ®Êu thÇu x©y l¾p.

- Dù kiÕn thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012- X©y dùng kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012.


Trªn ®©y lµ B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP §Çu t­ vµ X©y l¾p S«ng §µ n¨m 2011 vµ Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2011 tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011, kÝnh tr×nh §¹i héi ®ãng gãp ý kiÕn vµ th«ng qua.
Xin tr©n träng c¶m ¬n!

	Thay mÆt héi ®ång qu¶n trÞ
Chñ tÞch
§inh V¨n Nh©n
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